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NO DISCLOSURE E DISCLAIMER

massima
anche

Nel ricevere questo documento, vi impegnate a mante
riservatezza sulle informazioni ivi contenute, e su quelle di
solo verbalmente, nel corso di eventuall ulteriori indagi
immediatamente, su richiesta di "XXXXX", tutto | materi
copia.

Questo documento non dovrd essere fotocopial
parte, né citato in doecumenti ufficiali, senza il pre

Il presente Business plan & state redatto secor
da XXX, dlla luce delle informazioni note, ds
ragionevolmente supposto, al momento
I'incarico ricevuto, tali iInformazioni song
ovvero senzda svolgere alcun confrolle
dei dati e informazioni ricevute.

e vdlidazione

d e diligente stesura
né " XXX spa ", né i
completezza e validitd
pletezza del presente
implicita, in ordine alle

Sebbene siano state adottate tu
dei dati e delle analisi conte
materiali redattor, si assumo
del dati evidenziati e ds
documento, e non for
informazioni in esso cont

COWBYMA MYWE
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1. PRESENTAZIONE DEL PROGETTO

1.1 Il Progetto

La Alfa Plus srl attualmente svolge la propria attivitd |
superficie complessiva di circa 500 mq, fra uffici e mg

Il forte sviluppo che la societd ha avuto negli ultip
e di fatturato che hanno completamente
dell'azienda.

Perfanto, per poter mantenere anche i f = si stanno
registrando anche nel 2024, & necessari
superficie di almeno 1.000 quadri.

=ntro il 01.07.2024,
ensione raggiunta

Per tale ragione, la strategia azieng
in locall idonel a supportarne
dall’ azienda.

ire 'evoluzione della Alfa
Lo aziendale previste per il

Il presente Business Plan, qui
Plus srl nei prossimi anni, @
future, incluso 1l frasferi

dei vari reparti aziendali, ma di
'3 magazzino. Cio consentird, in
Jtegorie merceologiche offerte (ad
ale), sfruttando ancora medlio le

La nuova sede cons:
avere a disposizics
particolare, di al
esempio il co
potenzialita d

Jcquistare entro 1| mese di settembre 2024
ideguarlo alle esigenze e finalitd aziendall. |
e di giugno 2024. Il trasferimento nella nuova
orrenza luglio 2024. Tuttavia, per tutto il 2025 si &
sali locali, in modo da gestire con piu gradualita il

ovo arredamento, atfrezzature per il magazzino, e un
Jparecchiature elettroniche.

COWBYMA MYWE
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STRATTO DI MAPPA.,

Con la nu a Pl ione complessivamente mq. 1.000, cosi
divisi:
- Uffici q. 400;
Il c ssivo di 'iImmobile e delle successive opere di ristrutturazione &
stato s ; va (incluso spese direzione lavori).
e spese di tras uanftificate in circa € 5.000 + iva.
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"

=

Per finanziare tutto ¢ to prevede il

ricorso alle seguenti fonti f

1.150.000, durata
0% da erogarsi nel
ente all’acqguisto
10%; i canonl mensili
la nuova sede diverrd

- operazione di
diciotto anni
mese di
dell'immob

decorrerg 4

operati ' 4 e sino al 30.06.2024 la
societs N Jamento di acconti alla
socie stir i =, in base ai SAL, che sono

iri mesi; negli allegati bilanci
ativi a tale pre-finanziamento,
ono stati inseriti alla voce “Alfri

stat
pr

naio 2024 verrda eliminato |'attuale
a € 16.000 annui,

r 'esta anche <« realizzare un progetto di
a situazione finanziaria e dell'esposizione «
ario,

- tra sette > e oftcbre 2024, accensione di un mufuc di
€ 1.500.000 della” durata di 12 anni (di cui 1 primi due di
preammortamento), al tasso del 5,50%, garantite da ipoteche su beni

COWBYMA MYWE
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personali dei
soci;

- contestuale chiusura di alcuni affidamenti a breve;

- conseguenziale rilascio di alcune confrogdranzie prestate sia
dalla societd (€ 207.000) che da parte dei Soci (€ 8§20.000);

- aumento del capitale sociale per € 820.000, pari proprio alle
controgaranzie liberatesi in capo ai Soci; tale aumento si aggiunge a
guello gid € 307.500 gid effettuato in data 03.06.2022.

Le suddetfte operazioni detftermineranno un netfo rafforzamento
patrimoniale della Societd e un profondo riequilibrio della situazione
fimanziaria, come verrd meglio illustrato nel Capitolo 3.

COWBYMA MYWE
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1.2 L'azienda e la sua storia
La Alfa Plus srl nasce nel 1984 come reg aportantd
strutture industriali del proprio settore.

L'esperienza maturata nei 20 anni di
interventi di innovazione tecnologica
produttivi, ha consentito di raggiungers
produttivi, tale da rendere il prodotto le

Nel 2006 si decide di ftrasforma
sempre a conduzione famigliare.

ane

ori della
obbiettivi
one anche

La Alfa Plus srl coltiva
meravigliosa fterra emiliana,
aziendali raggiunti negli anni
nella zona di Parma.

la lavorazione
guelle proprietd
gli aromi, i sapori,

Forte delle ftfradizi
artigianale, riesce a tra
tipiche delle zone dei
il colore, il gusto, la d

La potenzialj
350.000 prodotti.

di € 695.368, detenuto ddai

sociale, il patrimonio netto &€ composto
futuro aumento del capitale sociale, per
© )50, per un totale di € 1.767.218. Pertanto,
3 uat © l'aumento di capitale sociale di € 820.000,
a se i ~ontrogaranzie, il patrimonio netto salird a €

Il Consiglio ¢ ministrazione & invece cosi composto:

- Signor Carlo Bianchi - Presidente

COWBYMA MYWE
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- Signor Mario Verdi - Consigliere

- Signora Carla Brambilla - Consigliere

Nella successiva tabella sono state
grandezze economiche e patrimoniali dellg

Vendite
Reddito operativo

RO - 3 3,84%

Capitale sociale
Capitale netto
Capitale investito

800.000
2.437.963
11.055.3%5

COWBYMA MYWE
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1.3 | prodotti

Nel settore in cui opera la societa, il baci imento
& dato da un 35/40% di prodotto locale che ; :
frigorifere societarie. Per il rimanente ¢
importato direttamente dalla Francig
qualitd/prezzo & pivu conveniente.

struttura produttiva e stata piv volte

ostruito un nuovo impianto per aumentare

notevolmen oduttivi.

COWBYMA MYWE
id
y
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Nel 2001 si procede nuovamente all'amplicamento della sede,
costruendo un hnuovo magazzino di lavorazione @son dnnesse celle
frigorifere di stoccaggio.

Tutto ci®d permettera alla societd wrementare

notevolmente 1l volume d'affari.

:nte tempo ed ingenti investimenti
uve tecnologie. L'acquisto e ['utilizzo
una produzione completamente
intero processo produttivo, riuscendo o
ente affidabili.

COWBYMA MYWE
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L'azienda oggi esporta 2lla propria
produzione, guadagnando Y di produttori
mondiali.

Food Factory srl, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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1.3 Aspetti metodologici

& di suppoertare le
fincinziarie, sic
oni in merito
2 delle
ando

Nel processo di gestione dell'impresa & sempre piu avvertita Ig
decisioni sia strategiche che coperative, con opportune misurazi
di natura previsionale che “a consuntivo”, idonee a fornire jr
alla convenienza di certe scelte gestionali, pre-quantifis
strategie azienddali in fase di ideazione, e la loro comp
dell'impresa.

La “gestione intuitiva” che ha caratterizzato
gradualmente sostituita da una "gestione consaps
dopo averne stimato i presumibili effetti economi

Questo processo di cambiamento in atto nel
dal settore creditizio, ed in particolare ¢
Basilea2, per effetto del quale gli affig
all'impresa, e 1l relafivo costo, dipende
stessa di pianificare la propria gestions
costantemente 1 propri risultati.

~ederanne
pacita della
> di monitorare

> a strumenti quali il
=mi di autoe-diagnosi

Pertanto 'alta direzione azienda
Business plan, il Budget d'ese
economico-finanziaria.

L'analisi svolta con il prese

o nel dettaglic I'articolazione
sunte al fini dello sviluppo dei
un'attenta analisi critica di tutto
ico-finanziari.

Nella prima parte del
del progetto propos
bilanci previsionalj
quanto é stato s

ersi scenarl, denominati “lpotesi A" e
Jo variabili e condizioni medic-ordinarie
dibili, mentre |'"Ipotesi B rappresenta uno

Per maggior
“Ipotesi B"..

sro (Capitolo 3, 1 risultati oftenufi vengeno
oderni sistemi di analisi e diagnosi economico-
Jludizio sulla fattibilitd e convenienza del progetto,

zZzando assunzioni ritenute, ad oggi. le piU ragionevoli e
o ad uno stress test, costruendo uno scenario con criteri
, in modo da valutare che effetti si avrebbero sulla

redditivita ¢ ibilita finanziaria del progetto in argomento.

Le Conclusioni a e sono state sintefizzate nel Capitolo 5.

Si precisa che per la elaborazione dei Piani previsiondli si & partiti da una situazione contabile
provvisoria al , disponibile all'inizio del mese di , infegrata con una stima inevitabilmente
approssimativa di tutte le principall scritture di assestamento ed integrazione. Non si pud

COWBYMA MYWE
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pertanto escludere che il grado di approssimazione di alcune voci, anche importanti, (fatture

da ricevere, imposte, ecc.) potrebbe risultare non lieve rispetto alle, esatta valutazione che
ne verrd fatta in sede di redazione di bilancio e della sua rg = legale: per cui la

situazione al 31.12.2023 va necessariamente considerata u iezione del tubo

provvisoria.

COWBYMA MYWE
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2. IL PIANO STRATEGICO

In questo Capitole viene dettagliatamente illustrato il Progetto
sono state assunte ai fini dello sviluppo dei bilanci previsic
effettuare un’attenta analisi critica di tutte quanto & stats
Piani economico-finanziari.

2.1 Il Settore e il Mercato

Il seftfore di riferimento, in ltalia e nel se (fonte:
Databank), prevalentemente rapprese

Il grado della concorrenza...

Alfa

M Beta
mw Gamma

M Delta

COWBYMA MYWE
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Il potere negorziale con i Fornitori € medio, e si segue la filos lella fidelizzazione e

EOMTCIRBTENID s

Individuazione precisa della clientela del settore, del com o e della
sensibilitd ai processi di comunicazione/promozione/pubbli

La clientela e compostada ..ocoeeiviiiininnn..
I segmenti di riferimento sono costituitida..............
Posizionamento del prodotto ........... Gamma de

Dati relativi ai volumi di produzione, al fatturc

stribuzione,
innovazione,

Fattori critici di successo del settore song
comunicazione, servizio, post-vendita,
flessibilita, logistica, ecc..)

Prodotti maturi e prodotti innovati
Andlisi del mercato delle mate
| bisogni della clientela ...

Prospettive di sviluppo ¢

Prodotto B

800.000
750.000
700.000

- 650.000
- 600.000
- 550.000
- 500.000
- 450.000
- 400.000
- 350.000
T T T - 300.000

2020 2021 2022 2023

Il potere negoziale © ti & nella media e

COWBYMA MYWE
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Congiuntura economica dccadimenti economici, pPo
sull'andamento futuro del mercato frazionamento della ¢

Stima della domanda.. Nel periodo 2010-2023 Ig
incremento del % (Fonte: Databank]).

20.000 40.000 60.000 8C

2018

2019

2020

2021

2022

2023

iche ambientali nei processi produttivi
oatti sull'ambiente ed 1l consumo di risorse

Il livello di
utilizzazio

COWBYMA MYWE
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Ripartizione del
fatturato per linee
di prodotto

Andamento afteso dei prezzi ...........

‘nartizione del
0 per area

HAreal
WAreal
mArea3
W Area 4

Oggi a e rappresentato da tecnologia e qualita del prodotio,

prezzo, Jing (pubblicita, fiere, cataloghi, promozioni), canali
distributivi, talic che all'estero, aspetti logistici e
organizzativi........ Y - - - oo s 5 A A B S B0

COWBYMA MYWE
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La strategia su cui I'azienda ha puntato e sta puntando sono...... investimenti sul prodotto e
sul processo, qualitd, innovazione, gamama, promozione,

Descrizione del nuovo prodotto/servizio oggetto del proget L geografici e

segmenti clientela...
Descrizione degli obiettivi che si intende raggiungere....

Descrizione della strategia che verrd adottata....
previsti.

Evidenziare gli investimenti in Ricerca & Sviluppe
del prodotti/serviz, le innovazioni di processo, ¢

Argomentazioni a supporto del successo ds

COWBYMA MYWE
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2.3 Il Piano delle vendite e il marketing mix

Indicare anche le moddalita che si intfendono seguire per organi ivith commerciale,

le polifiche di marketing adottate, 1 canali di distribuzione, le atfi
Descrivere la parte di fatturato gid coperta da contratti cert!

Riportare I'andamento dei prezzi negli ultimi 5 anni pe
futuri previsionali.

Fatturato pre

Anni Storico
2024 2025
Categorie € € €
Mix Var./Mix
14.760.560 27.634.770
Vendite dirette 82% _ 8% [ 76%
3.191.009 971 8.725.168
Vendite affiliati 17% o / 23% 10% / 23%
Prodotti 0 0 0
-557% 0% [/ 0% 0% /0%
commercializzati
0 0
Accessori 0% /-299% 0% /-275%
a 0
Alfri Prodotti 0%/ -299% 0%/ -275%
0 0
Servizi commerciali X e | -327% 0% [ -299% 0% [ -275%
0 0] 0

Altri Servizi 0% / -327% 0% /-299% 0% [-275%
30.503.000 33.413.548  36.359.938

17,73% 9.54% 8,81%

Hiva e Volumi di produzione

Previsionali
2025 2026 2027 2028 2029
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

Totale

COWBYMA MYWE
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Altri Costi Comme

) Storico
Anni 2024 2025
Provvigioni 77.737 90.823 157.153
Royallles o 0 0
Commerciali
Pubblicile’s: 151.183 363.477
SpOf‘ISOﬂZZGZIOﬂI
Mashe, Horas 182.308 459.060 504.130
Convegni
Trasporti Italia 21. 41.111 45,147
Altri 0 0
Esame delle co
sso dai Clienti
60 90 120 150 180 210
5% 10% 10% 20% 20% 20%

edia concessa = 157 gg

COWBYMA MYWE
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2.4 Analisi del Ciclo produttivo, Costo del venduto e Scorte

ione coinvolli e di
modalitaé  di
di di ricerca

Descrizione del ciclo di produzione, di tutti | processi tecnologici
futti 1 servizi  ausiliari, compresa la gestione del

approvvigionamento, la composizione e natura dei costi di p
e sviluppo

Descrizione degli aspetti significativi della produzione
innovativitd tecnologica del processo, grado di autg
scelte di make or buy, impatto sui costi variabili delle,

Rinviare ad eventual allegati gli approfondimen
gestione delle scorte, | metodi di programma

cCcC.

Esame dei consumi

Anni

2028 2029
M.P. PF. MP. PF

Categorie

Vendite dirette
Vendite affiliati

Prodotti
commercializzati

0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

% % % % % % %
% % % % % % % %

Accessori
Altri Prodofti

Servizi co

Za Za Za Za Za Za Za Za

COWBYMA MYWE
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Prezzi medi unitari e Costi medi unitari

Anni Storico Previsiondli
2024 2025 20246 2027 2028 2029
Prezzi
Categorie Cost Prezzi Costi Prezzi Cosfi  Prezzi  Costi  Prezz Costi  Prezzi  Cosfi
. . 10,17 13.458. 16.075 17.709. 19.852,
Alfri Prodotti 0 0 6,076 0 310 0 195 0 180 0 596
Yeaie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
affiliati
Prodotti
commerciali 6] 0 0 0 0
zzati
Accessori 0 0 0 0
Altri Prodotti 0 0 0 0 0
Servizi . 0 0 0
commerg
0 0 0
14.075 17.709. 19.852.
O 195 0 a0 0 5%

Food Factory srl, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243
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Esame delle scorte

Scorte di magazzino Materie Prime e Semilavorati
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Anni Storico Preisiondli
Categorie 2024 2025 20246 2027 2028 2029
Veridite-dirafie 0 1.125.936 1.175.936 1.225.936 1.275.936 1.325.936
Vendite affiliati 0 0 0 0 0 0
Prodofti 0 0 0 0 0
commercializzati
Accessori 0 0 0 0
Altri Prodotti g g g
Toto e, 1.14 1.225.936  1.275.936  1.325.934
.zino Prodotto finito
Prensiondli
2026 2027 2028 2029
3.700.870 3.800870 3.900.870 4.000.870
0 0 0 0
0 0 0 0
0 @] @] @]
0 0 0 0 0
0 3.600.870 3.700.870 3.800.870 3.900.870 4.000.870

ielle condizioni di pagamento

MYWE
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Condizioni di pagamento dei Fornitori

GG dilazione 1] 30 60 20 120 150 180 210

Quota di faturato 0% 5% 5% 5% 10% 10% 0% 0%

Dilazione media oftenuta = 149 gg

Esame degli altri principali costi di produzione

Altri Costi di produzione

Anni Storico
Categorie 2024 2025
Lavorazioni Esterne 585.764 955.508
s el 11,192 54715
Techniche
Leasing 2.178.072 1.481.432
Royalties su Brevetti 0 0

Locazioni, Affitti e
Noli

Altro

COWBYMA MYWE

din. 33 - Roma RM - 06 541693243
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2.5 La Struttura organizzativa

L'azienda ha il modello di governance ......... ed & guidata da t costituito dai

seguenti responsabili:

Nome e cognome Nome e coghome
Titole ufficiale Titolo ufficiale
Nome della societd Nome della so

Continua continua
Nome e Noi
coghome

Titolo ufficiale
Nome della
societd
Continua
Nome e cognome
Titolo ufficiale
Nome della societd
Continua
Nome
cognome

societa nell'ultimo friennio, suddiviso per

> Risorse Umane

2026 2027 2028 2029
0 0 0] 0
Intermex 0 0 0 0
Impiegati 0 0 0 0
Operai 0 0 0 0
Totale 87 86 87 87 87

COWBYMA MYWE
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L'organigramma generale della Societd alla data attuale, suddi >r grea funzionale, si

pud invece evincere dal grafico successivo:

Nome

Nome

Procedure operdtive formalizzate

La societd e dotata di one e controllo di
o[ <L i o] GT= PN, 25 . s o A M
Sviluppa regolarmente rolli mensili con 1 risultati

effeftivamente conseg

he, la societd e solita sviluppare

specifici Business r

sure organizzative e di funzionamento”

La societd haf
i da delle responsabilita penali di cui al

aftte ad ev

COWBYMA MYWE
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2.6 Il Costo del lavoro

Indicare |'evoluzione prevista, quantitativa e gualitativa del personale dipendente

Costo del lavoro

Storico
(incluso Tir) 2024 2025 2026
Amministrativi’ 627.976 656.357 676.048
Commerciali2 597.488 520.000 749.840
Prod. DireHi? 1.224.834 1.134.000
Prod. Indir.4 0 0
R.& S5 229.537 239911

Totale 2,679.837 2.550.268

COWBYMA MYWE
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2.7 Altri costi e Spese generali

Indicare i principali costi di struttura e generali.

Principali Costi di strutture

Storico

2024 2025
Compense 16.394 165.000
Amministratori
Locaziopl; MM & 464,127 235,000
Noli
Consulenze
racrilehe & Vaile 51.355 57.107 58,182
Alfro

Alfro

COWBYHMA MYWE
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2.8 Il Piano degli Investimenti

Descrivere deftagliatamente gli investimenti previsti, la loro te one e il piano dei

pagamenti

Piano degli Investims

Amefn.To 2025

TERRENI 0 0

IMMOBILI OPERATIVI 0 1.500.000 0
IMPIANTI 0 0
MACCHINARI 0] 0
ATTREZZATURE 12 .0
ARREDI E MOBILI 0] 0
MACCHINE ELETTRON. 0] 0
MEZZl TRASPORTO 0 0
BENI NON OPERATIVI 0 0
BREV., MARCHI, 0 0
SOFTWARE

AVVIAMENTO 0 0
COSTI DI SVILUPPO 0 0
ALTRI COSTI PLUR. 0 0
ALTRI COSTI PLUR. 0 0
PARTECIPAZIONI 0 0

125.000 25.000 25.000
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Food Factory srl, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243



&)

COMPANY NAME Food Factory srl - Piano industriale strategico

2.9 Aspetti Finanziari

Descrivere le fonti di finanziomento che si intende atfivare.

Affidamenti a Breve

Anni 2025 2024
Tipologia Tasso  €/000  Tasso  €/000 Tass
Banca 0 0 0 0
0 0 0 0]
Banca
Banca 0 0 0 0
Banca 0 0 0 0
Totale 0 0
2028 2029
€/000 Tasso  €/000 Tasso  €/000
] ] 0 0 0}
0] 0] 0 0 0
0] 0] 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

Aliquota iva media v

Aliguota ive media acquisti

COWBYMA MYWE
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Nella costruzione del Business plan si & tenuto conto del fenomeno inflattive; in particolare, i
ricavi, 1 costi e gli investimenti sono stati determinati assumendo ungtasso di inflazione del X%
annuo.

2.10 Impatti ambientali.

Descrizione delimpatto ambientale del prg
adottate come metodologie di prevenzione
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3. ANALISI DEI RISULTATI OTTENUTI

Nel presente capitolo verranno illustrati i bilanci previsionali fru a0tesi descritte nel

Capitolo 2.

| risultati economico-finanziari offenuti saranno cccurata
moderni sistemi di analisi e diagnosi economico-finanzi
giudizio sulla fattibilita e convenienza del progetto.

Per far cio si fard ricorso alle seguenti tecniche:
¢ andlisi di composizione percentuale ¢
economico e dello Stato patrimonia
¢ andlisi perindici;
e analisi per flussi.

Questo metodologie sono perfettan do andalisi di fipo

statico con altre di tipe pib dinamig
Gli aspetti che verranno esamiy

» analisi della solidi grado di equilibric che
caratteriza 'as e fisiologico rapporto tra
Impieghi (Attivi ivi e del grado di dipendenza

» analisi del Ziehe : situazione finanziaria corrente e
; trate e uscite monetarie a breve;

grado di redditivitd complessiva e

| princi indici di llustrati nelle successive tabelle, saranno
g aventi il seguente significato:

> & squilibrato;
e & insufficiente;

freccia C > indice costante.

COWBYMA MYWE
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3.1 Analisi Economica

Questa serie di indagini sono finalizzate a valutare I'attitudine o remunerare in

misura congrua sia il capitale proprio che le fonti esterne di fi
L'analisi effettuata si riferisce ai bilanci relativi agli esercizi x

Nella tabella che segue vengono sintetizzati i Piani ecg

Anni  Storico
2024
Ricavi operativi netti 18.051.950 36.449.608
Var, Rim. Prodotti e Semil. -15%.573 125.000
Acquisti Prodotto finito 0
Lavori in Economia 0 0]
Valore della Produzione 33.629.470 34.574.408
Var. Rim. Merci/Mat. Prime 25.000 25.000.

17.874.664  20.019.868
6.483.502  6.791.704
1.169.474  1.272.597

£.880.594  8.127.029  8.515.437

3.126757 3220560 3317.176

. 3.753.836 4.906.469  5.198.260

161,909 386.445 247973 250.973

279.487 299.487 259.487 67.288
60,693 71.190 76.921 83.704

1.121.647  2.996.712  4.322.087  4.796.293

607.582 824.808 880.080 975.711

Acquisti Merci/Mat. Prime

Costi vari per Servizi

Lavorazioni Esterne
Valore Aggiunto
Costo lavoro
M.O.L
Ammortamenti mate;

Ammortamentii

Accanfonamen

135.777 79.444 40.000 45.000
200.000 200.000 200.000 200.000
-10.006 -10.006 -8.448 0]

462.357 325.820 831.903 1.201.400 1.309.929
285.397 514.014 1.609.438 2,472,134 2.755.6452

il ottenuti, & bene fare ricorso i principali indicatori di analisi
ogati nella tabella successiva.

Per una mig
economica, c

COWBYMA MYWE
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Indicatori di redditivita

Storico
2024 2025 2024 202% Trend

Reddito Netto 65.524 285,397 755,652 AN
Saggio Redditivitd nefta
Reddito N./Fatturato N. Qus I
ROE

o 5 N
Reddito Netto/Mezzi Propri kS e
Reddito Operativo 125292 874.64 A
ROI
Reddito Operat./Capit. Invest. RAge L
ROS

o ’ © v
Reddito Operat./Valore Prod. s RHREE
Turnover Capitale Investito

; VS

Fatturato/Capitale Investito Lo
ROD (return on debts) i
Oneri Finanz./Capitale Terzi A2 0%
Incidenza Consumi su Fafturato 53,07% 54,66% v
Incid. Costo lavoro/Fatturato 9.57% 2,06% v
Incid. Costo lavoro/Valore 0,44% 39.62% 38,95% e
Fatturato per addetto 348,955 382.252 415,959 FaS
Valore Aggiunto per a 78.785 93,057 97.505 A

Z'altfro un otffimo indicatore di redditivita
e la capacitd reddituale dell'azienda. Nel

COWBYMA MYWE
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Risultati d'esercizio

2017 2018 2019

II ROE esprime il rendimento del ¢
d'impresa che grava su tali capite
valori non inferiori al 7%-10%. Nel

onto del rischio
ente raggiungere

Dalla scompaosizione del Roe

GEST.STR.-FIN.  GEST. FISC.

R.O.E. Ris. Lordo RN
RO Ris.Lordo

2024=1,43% 2,30 0,22
3,73 0,85 0.38

4,75 0,74 0,61

4,12 0,81 0.65

3.40 0,84 0.67

293 0.84 0.67

Il ROS esp
operativo prod
una maggiore effic

lenza della struttura coperativa, cioé il margine di reddito
to volume di fatturato: una sua crescita pud dipendere o da
a un allargamento della forbice prezzi-costi. Nel caso in esame

COWBYMA MYWE
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Trend pluriennale degli aggregati economici

W FavutoNewa [l valore dggiumo [l Reddite Oporat. [l Reddit b

40000000 -
35000 000
30 000 000

2% 000 0OO.

20000000 -
15000000 -
10000 DO

. Il-_ Il__ I__
2018 o

s

5000

g

2027

2028 202¢9 Trend
Incid. gestione non car
Reddito N./Reddito @

Oneri Finanz.N./V. 20% 2,42% 2,49% 2,94% oty

0,53 0,57 0,57 Vv

ulla dimensione economica dell'impresa, sono
anziari/Debiti totali], esprime il tasso di onerositdl
cessariamente essere superiore al ROD. In tale caso
tiva”, cioé un cumento del fatturato o del livello di
o ord un incrementoe del ROE; & quindi importante
Jo di indebitamento, quello cice che consente di
equilibrate equilibrio finanziario e un accettabile livello di

. I ROD
. 1ROl de

rischio azie

Anche il Saggio di incidenza degli oneri finanziari sul falturate (o meglio ancora sul “Valore
della produzione”) & un indicatore estremamente importante in quanto esprime il grado di
equilibric o disequiliorio della struttura finanziaria dell’'impresa. Gli oneri finanziari sono lo

COWBYMA MYWE
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specchio del grado di dipendenza nei confronti di Fonti finanziarie onerose, e tale indice
consente subito di capirne gli effetti sulla redditivita. Tenuto contaudell’ attuale basso livello
dei tassi finanziari, tale indice non dovrebbe superare le soglie mg di 2,5%-3.0%, mentre
valori fisiologicl possono oscillare tra 1'% e 1l 2%. Tenuto conto Jetto in merito al
Turnover, e al diverso grado di fabbisogne di Capitale Inve
I'indice in esame deve assumere mediamente valor pic
industriale. Nel caso in esame ...

di natura

Dettaglio O
Eur/000 2
A breve 412.074
A M/L 268,104 364,489
Tolale  £38.705 774.564

Gest. straord. [l Imposte

catori di performance economica, e si propone di
dall'azienda nel periodo esaminato. Viene determinato
ativa (infesa come rendimento del capitale investito
capitale investito oneroso (capitale di terzi oneroso +
funzionamento dell’'azienda. La redditivitd operativa viene
srativo al netto delle relative imposte operative (N.o.p.a.t.= Net
Il capitale nvestito oneroso su cui calcolare il relative costo,

identificata con
Operating Profit Af

5 Marchio registrato di Stern Steward & Co.
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invece, viene quantificato come dato medio annuo (media tra capitale investito a inizio e a
fine periodo). Se la differenza tra redditivita e costo, del capitale invastito oneroso, & positiva,
I'azienda ha creato un valore economico a disposizione per gli a altrimenti ha distrutto
ricchezza. Per cui, con gquesto approccio, l'impresa non & piu sana se genera
utili o flussi di cassa, ma solo se & in grado di generare redg 1| costo delle
risorse investite. L'E.V.A. & gquindi il sovrareddito che I'impresa munerafto

a condizioni di mercato sia il capitale di debito che quello 5 ..
Calcolo de \
&
&

Storico »

2024 2025 29 Trend

Economic Value Added -279.346 2

w 825241 WV

quilibric

L'S
rigidite

onsente interessanti valutazioni sul grado di flessibilitd o
dali. In particolare permette:

di indivic: fari minimo da raggiungere per evitare perdite operative;

di quantificare Jine di sicurezza", ovvero la distanza che esiste tra 1 volumi
operativi previsti « reak even point (punto di pareggio); in dlfre parcle esprime di
quanto potrebbe cdlare il fatturato previsionale senza che 'azienda consegua delle
perdite economiche;

COWBYMA MYWE
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o di individuare la presenza di elementi strutturalmente patologici, quali una pericolosa
rigidita della struttura per via dell'eccessivo livello dei propri caati fissi, misurate anche in
termini di “leva operativa” (Margine lordo di contrib Reddito operativo):
allaumentare del valore che assume tale indice, aume 2 rischicsita della

gestione.
Analisi del punto di pa
Anni  Storico

B:EE: 2024 2025

Cosfi Fissi 8.902.557 7.593.74 2 5.092.070

Margine di contribuz. % 54,71% 32,43%

Fafturato lordo di pareggio 16.218.590 24.443.197

Margine di sicurezza ,43% 32,77%
3,29 3,06

Leva operativa

COWBYMA MYWE
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3.2 Analisi Pafrimoniale.

Scopo della presente andlisi, & quello di segnalare se sussistono Ie
equilibric finanziario dell'impresa:

v l'omogeneitd tra la natura del capitale investito e g
utilizzate;

v 'esistenza di equilibrio fra I'entita del capitale netto

v' un equilibrato rapporto tra capitale di terzi onerg

Nella tabella successiva viene riassunta la strutturc
di finanziomento, oftenuta riclassificando i bilang

Stato P

oni fondamentali di

Anni  Storico

2024 2029
Liguidita Finanziarie 0 0
Clienti e Crediti diversi 21.795.258 24.854.419
Risconti attivi 145.251 78.514
Magazzino 5.176.806  5.326.806
ATTIVO CORRENTE 27.117.315  30.259.739
Immobil. Materiali 11.302.842 11.327.842 11.352.842
Fondi Ammortfamento 2.394.353 2.650.795 2.901.768
Immobil. Immateriali 421.354 161.866 94.577
Immobil. Finanziarie 2243090  2.243.090  2.243.090
ATTIVO FISSO 12.143.874 11.572.934 11.082.005 10.788.742
CAPITALE IN 33.988.286 34.118.269 38.199.320 41.048.482
7.739.937  7.248.321  8.264008  8.089.264
8.597.781 10.700.339 10.909.221 11.856.260
16.337.719  17.948.660 19.173.229 19.945.524
9.330.290  9.466.133 8375737  6.760.080  6.081.294
1.040.797  1.040.797  1.040.797  1.040.797  1.040.797
PASSIVO 10.371.087 10.506.930 9.416.535  7.800.878  7.122.092
MEZZl PROPRI 6.629.620  7.143.637 8.753.075 11.225.212 13.980.844
TOTALE FONTI 24.785.022 33.988.286 34.118.269 38.199.320 41.048.482
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Analisi della Struttura patrimoniale 2016

25.000.000

20,000,000

15.000.000 -

10.000.000 -

5.000.000

L'andamento e la composizione

ata nella tabella

Food Factory srl - Piano industriale strategico

successiva.
Euro ( 2028 2029
+Cassa 0 0 0
+Banche atfive 0 0 0
+investim. Fin. a bre 0 0 0
- Banche passive 6.498.321 7.514.008 7.339.244
-Alfri finanz. a 750.000 750.000 750.000
-Alfro 0 0 0 0
-2.678.828 6.999.197  -7.248.321 -8.264.008  -8.089.244
0 0 0 0 0
128 9.4466.133 8.375.737 6.760.080 4$.081.294
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
P.F.N. -9.330.290 -9.446.133 -8.375.737 -6.760.080 -6.081.294
Posizione Finanz. Ne 956 -9.176.488 -16.465330 -15.624.058 -15.024.089 -14.170.55%9

*Incluse quote corren quelle a ML
**Al netto delle quote correnti

COWBYMA MYWE
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Analisi della Posizione finanziaria netta

. Attivitd Finanziarie [l Passivits Finanziarie [l Posizio

=__0__0B__
-2.000,000 -
-4.000.000 - .
el A . B o ) ]
-8.000.000
et M| . .
-12.000,000

2013 | 2014 I

-14.000.000

-16.000,000

2015 sk

Questi sono, invece, i g

Previsionali

2027 2028 2029 Trend
|.Compless. cop A
1.45 1,57 L 123
0,58 0,75 1,01 s =

librata, il cosiddetto “attive immobilizzate” (immobili,
' Gnziato con fonti interne permanenti (capitale netto) e
ine (mutui, f.do t.fr., ecc.): tale circostanza & verificata
srmanenti/ Attivo immobilizzato), che, quindi, & auspicabile
assuma vdic ungue prossimi all’l. Nel caso in esame ...

sre esaminando il livello di indebitamento. Une dei piu delicati
aspetti della gestione omico-finanziaria d'impresa, infatti, & proprio la individuazione del
piu adeguato mix tra mezzi propri e debiti. La presenza di considerevoli mezzi propri, infatti,
da una parte conferisce solidita all'impresa, riducendone la rischiositd, ma dall'altra parte
riduce il ROE, cice la redditivita dei capitali investiti dagli azionisti. Come in gualsiasi

Quindi & opport
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investimento finanziario, aumentando il grado di rischio (in tale caso l'indebitamento),
aumenta il corrispondente guadagno per l'investitore, per via delllaffetto “leva finanziaria™.
Alla luce di cid, & bene preferire dei rapporti di indebitamenti piu ¢ ti in presenza di:

¢ leva operativa alta, in quanto cid & indice di una
bassa elasticitd della struttura operativa e quing
dell'impresa in caso di contrazioni del fatturato;

¢ un aftivo immeobilizzato elevato, cioé bassa
investito.

Pertanto, anche se il “Debt/Equity ratio” varia sensi
dei citati fattori & bene che non superi valori ma
mezzi propri). Nel caso in esame ...

Storico
2024 2029 Trend
Debt Equity ratio
1,93 v

Capitale di terzi/Mezzi propri
Rapporto Indebitam. Oneroso*

1,33 1,01 A
Ind.Fin.N.Compl./Mezzi propri
P.F.N./Mezzi propri** 1.33 1,01 ==

*L " Indebitamento fina di tutti i debiti finanziari al netto di
futti i crediti finanziari.

**|.a composizione d

O, & anche importante procedere con
= distinguendo tra debiti onerosi e debiti
ne valori del "Debt equity ratic” piU elevati
asferire la maggior parte del debito a carico
sporto Capitale di terzi oneroso/Mezzi propri &
‘| casi a rischio sopra indicati. Nel caso in esame

Per valutare
I'analisi qug

del fo piuttosto
on superi ¢

COWBYMA MYWE
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Indice Primario di Struttura

2017 2018 2019 2020 2021 2022

I/Passivitd correnti),
| dall’estinzione delle
future provenienti dal
ce non dovrebbe essere
e lordo prossimo al doppio

L'indice di Liguiditd corrente, de
segnala l'attitudine dell'impre
passivitd correnti, con i me
realizzo delle aftivitd correr
inferiore a 1,5 -2, il che in
dell'indebitamento a brg
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Indici di solvibilita

Storico
2024 2025 2024 2029 Trend
Current ratio
L) 212 1,33
Attivo Circol./Passivo Circol.
Quick ratio
A 1,54
(Lig.Imm.+Lig.Diff.) /Pass.Circ.
Indice di Altman 1,08

Nel caso in esame ...

Current Ratio

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00

2015

2016

2017

2018

2019

2020

endale, ovvero la probabilita che si verifichi un
e del 50% se I'indice assume valori sotto 1'1,80). Nel

sprime |'efficienza con cui si riescono a far “girare™ gli
colante (magazzino e crediti). Nel caso in esame ...

colante emerge anche dall’analisi del “Cicle monetario
circolante”, pari il “durata media crediti v/clienti” (espresso in giorni), cui va
sommato I'indice di dnenza media delle scorte nel magazzino” (espresso in giorni), e
detfratto I'indice di “duraia media dei debiti v/fornitori (espresso in giorni).

COWBYMA MYWE
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Indici di rotazione

Storico

2024 2025 2026 2029 Trend
DU_r(':J‘rcl medm dei crediti 155 156 155 g
v/clienti
?gg}cenza media del magazzino 199 103 a5 A
Durata media debiti v/fornitori 104 114 e
totali
Ciclo monetario circolante 178 145

o a fine
risulterd

Nel caso in esame ... Tali indici sono calcolg
esercizio: se tall saldi non sono rapprese
approssimato.

Durata media Clienti

95
90
85
80
75
70
65
60
55

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Durata Ciclo Monetario

62
60
58
56

- 52
- 50
- 48
- 46

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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3.3 Analisi Finanziaria e Fabbisogno finanziario.

ussi finanziari negli
ano finanziario,
insufficienza,

Attraverso questa importante andlisi, si riesce a ricostruire la dinar
esercizi esaminati, individuando quali sono | fattori che gene
gual & stato I'autofinanziomento creato dalla stessa impresg
qguali sono state le fontl di copertura previste.

| flussi di cassa (ciog le entrate e le uscite) vengono in gg
categorie:

» flussi di cassa della gesfione corrente: sa
pagamento di fornitori, stioendi, versame

» flussi di cassa da investimenti/disinves
di beni strumentali, o le entrate in

flussi di cassa della gestione
I'ozienda gestisce il proprio
fonti di finanziamento scelte
le uscite rappresentano il ¢

A

2, ecc.), mentre
ne di utili, ecc..

Nella tabella successiva ziario riferito ai Piani

previsionali.
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RENDICONTO FINANZIARI

Positivi=Fonti (Negativi]= Impieghi 2025 2029
SALDO FINANIZIAR. INIZIALE A BREVE -3.077.151 -1. -6.648.351
M.O.L. (EBITDA) 1.399.079 198.260

(+) Saldo Gestione Finanziaria ; & g 0.711

(-] Imposte d'Esercizio : i 209,929

(+) Saldo Altre Gestioni Extra-Caratter. ) 200.000

{+) Accantonamento T.fr.

(-) Utilizzo Fondi di Accantonamento 0
= CASH FLOW POTENIIALE 3.157.418
Crediti Commerciali

A46.131 -1.356.574
Magazzino Netto -150.000 -150 .005
Alfri Crediti Operativi -1.352.770  -1.71 9.553_
= Variazione Aftiv, -2.648.902 -3.226.1 2;
Debiti Commerciali 433.941 430.946 1.1 18.77'5

Alfri Debiti Operativi 668.616 -222.064 -171.73]

= Variazion 2.102.557 208.881 947.039_’

= VARIAZIONE C.C.h -1.410.296 -2.440.020 -2.279.088_
Immobilizzazioni 4 -125.000 -25.000 —25.005
Immobilizzazio 0 0 0 6
0 0 0 0

-5.825.000 -125.000 -25.000 -25.000
-8.029.580 841.272 599.967 853.530
-1.328.775  -2.123.417 -2.168.517 -1.615.656

0 0 0 0
.2.140.274 .9.358.355 -1.282.144 -1.568.549  -762.124
2500000 5500000 1078.121 0 0
1.700.000 0 9 0 R

2,059.726 -3.858.355 -204.023 -1.568.549 -762.126
-1.017.424 -4.875.779 -5.079.804 -6.648.353 -7.410.478

SALDO FIN

COWBYMA MYWE

Food Factory srl, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243



=

COMPANY NAME Food Factory srl - Piano industriale strategico

RENDICONTO FINANZIARIO OIC 1(

Fonti=Valori positivi; Impieghi=Valori

y 2024 2025
negativi

A. Flussi finanziari dell'attivita operativa

Utile (perdita) dell’esercizio 65.524

Imposte sul reddito 222.799
Interessi passivi/(interessi attivi) -814.380
(Dividendi attivi)
(Plusval.)/Minusv.derivanti da cessione
di attivita

1. Utile(perd.) es. ante
imposte,inter.,div.,plus/minus
Rettif.per elementi non monet.senza
controp. nel C.C.N.

Accantonamenti ai fondi

3.618 4.996.293

76.921 83.704
515929  318.262

Ammortamenti delle immobilizzazig
Svalutazioni per perdite durevoli

0 0 0
valore
Rettifiche di Attivita e Pass. fi 0 0 0
Fin. Derivati
Altr ifiche per eleme
e rettifiche per elem 0 0 0

monetari
Totale rettifiche eler;
2. Flusso finanzia
variazioni del ¢

712.097 767.130 582.851 401.966

2.023.73 3.953.83
) g 6

5.106.469 5.398.260

-256.000 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000

1.506.92 2.236.78 2.099.33 -1.146.131

, 7 3 1.356.574
1.100.952 L%5A3 130021 1460382 424,858 1.211.703
4 5 6
DecrementolN 201406 28209 28209  66.616 91447  66.737
risconti attivi
Incremento/(decreme. -16.275 0 0 0 -76.225 0

risconti passivi

Altre variazioni del capitale circolare 75664 0ERSEL 275400 A330.43 4444318 -
netto % g 1.786.290

Totale variszionicopitaiecitcolante 182.541 -959.138 3.185.30 1.909.22 -2.300.268 -
netto g ; 2.014.424

COWBYMA MYWE
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3. Flusso finanziario dopo le variazioni _
del cen 2.278.918 ).94 306.200

Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) 814.380
(Imposte sul reddito pagate) -222.799

Dividendi incassati

(Utilizzo fondi)

Totale altre rettifiche

2.505.305
Flusso .flnanZIarm dell'attivita a4 0y (s72 ka0
operativa (A)
B. Flussi finanziari derivanti dall’z o
investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) -24.999 -24.999 -24.999
Disinvestimenti 0 0 0 0
Immobilizzazioni
(Investimenti) -200.000 -100.000
Disinvestims 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
1.022.22
398.323 0 3 740.740 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
disponib. Lig: _D
Flusso finanzia )
. -1.332.547 191.483 4.802.77 615.740 -25.000 -25.000
investimento (B) 8
C. Flussi finanziari derivanti da attivita
finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento (decremento) debiti a breve AL - 3.858.35 204.023 1568547  762.126
verso banche 2.104.38 6
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2
Accensione finanziamenti 3.365.758 2'500"02 5'500'03 1'078'1i 0 0
(Rimborso finanziamenti) 0 2.439.8421 2.350.-93 2.864.15 -2.168.517 1.615.656

‘Mezzi propri

] . 1.700.00
Aumento di capitale a pagamento -152.646 o 0
__(Fiimborso di capitale) 0 0
Cessione (acquisto) azioni proprie 0 0
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) -102.000 0

Flusso finanziario dell’attivita di

. -860.369
finanziamento (C)
Increm. (decrem.) delle disponibilita
-24.47
liquide (AtB+C) :
Disponibilita liquide a inizio esercizio 69.131

di cui:

depositi bancari e postali
assegni

denaro e valori in cassa 0
Disponibilita liquide a fine esercizio 1 3
di cui:

depositi bancari e postali 0
.aEseg_ni 0

denaro e valori in cassa 0 0

2028 2029
1.609.438 2.472.136 2.755.652
0 0 0 0

+/-Svalutas 0 0 0 0
-lImposte anticip 0 0 0 0
+Svalutaz.cred.e mag 7.509 60.693 71.190 76.921 83.704
+Amm.ti e sval. Immob, 484.930 651.403 695939 515.929 318.262
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+Acc.to F.di Rischi netti 6] 0 0 Q0 0 0
+/-Altro 0 0 0 0
2.3746.548

Cash Flow  1.514.258 819.837 1.226.113

Qi softo verranno invece esaminati alcuni indicatori di

2028 2029 Trend
3.064.988 3.157.618 A\

Cash flow

Indebit. finanziario N. Comy - ik 5.624.058 15.024.089 14.170.559

15.624.058 15.024.082 14.170.559
Cash Flow/ P.F.N. 44% 15.21% 20,40% 22,28% A\

Posizione Finanziaria N

2,02 4,16 3,06 242 —

P.F.N./MOL
63.01% 50,85% 44,67 % 38.74% A

ia di tutti | debiti finanziari al netto di tutti | crediti
dbelle precedenti.

ati dall'impresa, vale a dire la capacita dell'impresa
anziario (in assenza di sviluppo) e/o di finanziare gli
sviluppo). E' di estrema utilitd scindere il cash flow in
“cash flow operativo” e exfra-operativo”; il primo rappresenta quali sono stati i
flussi di cassa generati dalla o one caratteristica, mentre il secondo esprime i flussi di cassa
relativi alla gestione extra-caratteristica (spesso negativi). E' importante che I'impresa riesca

Il cash flow, es
di ridurre il propric
investimenti dell'impre

COWBYMA MYWE
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a creare crescenti cash flow operativi, e riesca a ridurre la loro ercsione da parte delle
gestioni extra-caratteristiche (oneri finanziari, imposte, ecc.).

Analisi pluriennale dei Cash flow

| B cash Flow

14,000,000

L CO vy DA ST S AP S SN P VORI P AOrS SRV PO UL RPN E PR

N 1102 1 PSS S S R S UU S N SCT SR N SR S EANIE R U SRR i e e g

~6.000.000

2014 2015

ori debiti finanziari, &
superiore a 3-4 volte, e

La capacitd del'impresa di
valutabile attraverso 'indice
I'indice Cash Flow/PFN.

Altri  indicatori ra empirica, 'adeguatezza
dell'indebitamentg

sul fatturato (o sul Valore della

2llo sviluppo aziendale

Previsionali
2025 20246 2027 2028 2029 Trend
Andamentd 100 123 145 159 173 Fas
Andamento Attivd 100 127 143 158 % i
And, Attivo immobil, NeT 116 100 155 147 139 134 v
Andamento Capit. investito 92 100 137 145 154 165 N
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Analisi pluriennale dello sviluppo aziendale

B Attivo fisso B cttivocircolante [l Capitale tnvestito [ Fa

COWBYMA MYWE
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4. STRESS TEST

Sebbene i Piani previsionali siano stati costruiti secondo ipotes i prudenti e
ragionevoli, & tuttavia opportuno - cosi come consigliato da :

di sensitivitd rispetto alle principall variabili guantitative e g
modo sostanziale sui risultati, ipotizzando scenari diver
conftenute nei Piani sono legate allo scenario piu veros
ipotesi prudenziali — I'analisi di sensitivitd viene prese
(stress test), in modo da accertare quali effetti si g
reddituvali affesi, qualora non venissero raggiu
ipotizzati.

Si omette ogni scenario di sensitivitd rispetto o
stimata maggiore la probabilita che si ve
pessimistico) per mere ragioni di economi
base” sono gid olfremodo confortanti
stakeholders.

» scendrio
ativo per dgli

Lo "scenario stress test" differisce ds

Fatturato:

Costo del lavoro:

Aliri Costi azieng
variabile) sono s

Jili (imitatamente dlla loro quota

O pessimistico sopra ipotizzato & stimato dalla
ico scopo di accertare la sostenibilita dei Piani

esposti 1| Conto Economico, lo Stato Patrimoniale, il
elativi allo “scenario stress test”.

COWBYMA MYWE
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Conto economico =Stress Te

Anni Storico

2024 2025
Ricavi operativi netti 18.051.950| 21.112.301 24.00
Var. Rim. Prodotti e Semil. -159.573 219.999
Acquisti Prodotto finito 0
Lavori in Economia 421.115
Valore della Produzione 18.313.491

Var. Rim. Merci/Mat. Prime 225,024

Acquisti Merci/Mat. Prime 7.182.489 20.019.868
Costi vari per Servizi 46.081.070 6.791.704
Lavorazioni Esterne 585.764 1.272.597

Valore Aggiunto 4.689.1% 3.127.029 8.515.437
Costo lavoro 2.679, 3.220.560 3.317.176
M.O.L 4.906.459 5.198.260
Ammortamenti materiali 247973 250.973
9.487 259.487 67.288
71.190 76.921 83.704-
2.996.712 4.322.087 4.796.293

824.808 880.080 975711

Ammortamenti immateriali
Accanfonamenti

Risultate Operative

Oneri Finanziari

Proventi Finanziari 79.444 40,000 45,000
Gestione Straordinaria 200.000 200.000 200.000
Gestione non operg, -10.006 -10.006 -8.468 0

325.820 831.903 1.201.400 1.309.929
514.016 1.609.438  2.472.136 2.755.652

Imposte

Risultato Netto

dditivita aziendale si attesta su livelli xxxxx, con utili

efto a guella storica, & ovviamente ascrivibile al maggior
ello “scenario stress test”, infatti, si ipotizza che la Societda
oltfre XXX di euro, specie per I'ampliamento delle proprie linee
sostanzialmente quasi come prima.

impatto deg
investa, nei pros.
produttive, per pol i

COWBYMA MYWE
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Stato Patrimoniale -Stress

Anni Storico

2024 2025
Liguidita Finanziarie A42 977 1.022.222
Clienti e Crediti diversi 8.620.606| 10.993.451

Risconti atfivi 359.734 331.5 78.514
Magazzino 4.470.806 5.326.806
ATTIVO CORRENTE 13.894.124 30.259.739
Immobil. Materiali 5.616.885 27.842 11.352.842

Fondi Ammortamento 1.57T:43 ; 650795 2.901.768
Immobil. Immateriali 161.866 94577
Immobil. Finanziarie 2.243.090 2.243.090_

ATTIVO FISSO 11.082.005 10.788.742

CAPITALE INVESTITO 18.269 38.199.320 41.048.482

Debiti finanz. a breve 7248321 8264008  8.089.264
10.700.339  10.909.221  11.856.260
17.948.660 19.173229 19.945.524
8.375737  6760.080  6.081.294
040.797  1.040797  1.040.797  1.040.797
10.506.930  9.416.535  7.800.878  7.122.092

MEZZI PROPR : 20 7.143.637 8753075 11.225.212 13.980.864

Fornitori e Debiti div.
PASSIVO CORRENTE
Debiti Finanziari a M

Aliri debiti a ML

TOTALE Fg 33.988.286 36.118.26% 38.199.320 41.048.482

COWBYMA MYWE
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Posizione Finanziaria netta — Stress test

Euro 2024 2025 20246 2027 2028 2029
+Cassa 16.680 0 0 (1]
+Banche atfive 27.974 0 0 0
+Investim. Fin. a breve* 398,322 1.022.222 740.740 (1]
- Banche passive breve* 28%.05% 118.420 4.989.937 9.2464
-Alfri finanz. d breve 2.832.747 750.000 750.000
-Alfro 0 0

P.F.N. a breve -2.478.828 153.801

+ Crediti finanziarj > 12*%* 0 0
- Debiti finanz, > 12 m.** 9,121,128 9.330.290 081.294
- Debito residuo Leasing 0 0
-F.do T.fr. 0 0 0
;CDQede‘;iiopero‘rivi 0 0
- Alfro 0

PEN.a ML -9.121.128 5.760.080  -6.081.294
Posizione Finanz. Netta  -11.799.9 -15.024.089 -14.170.55%

*Incluse quote correnti di g
**Al netffo delle quote cor

La Societd rimamd setr
equilibrata anche ne

| rapporti diir

*L"Indebitamento finan:
tutti i crediti finanziari.

mento - Stress test

anziariamente, robusta e ben

X € non presentanc la minima criticita.

Previsionali
2026 2027 2028 2029 Trend
3,75 3,12 2,40 1,93 N
2,30 1,78 1,33 1,01 .
2,30 1,78 1,33 1,01 N

** g composizione della PFN & esplicitata nelle tabelle precedenti.

hetto complessivo™ & pari alla somma di tutti | debiti finanziari al netto di

COWBYMA MYWE
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| risultati che emergono dallo scenario estremamente prudente ¢ sminato “stress test”,

sono del tutto confortanti.

Infatti, sono sufficienti meno di xxxx anni affinché il rileve
la “Posizione finanzaria netta” a valori Yante investime

Si ricordi che, anche in questo scenario, & stata ip
misura di €.

Nel Rendiconto finanziario softo riportato
ma soprattutto che a partire dal xxxx i
impegni finanziari (rimborso mutui) che

Anche nello “scenario pessimis: dei “saldi finanziari

netti” ampiamente positivi.

COWBYMA MYWE
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RENDICONTO FINANZIARIO - STRESS

Positivi=Fonti (Negativi]= Impieghi 2025 2026 2029
SALDO FINANZIAR. INIZIALE A BREVE -3.077.151 -1.0174 -6.648.351
M.O.L. (EBITDA) 1.399.079 .198.260
(+) Saldo Gestione Finanziaria -316.884

(-} Imposte d'Esercizio -462.357
(+) Saldo Altre Gestioni Extra-Caratter. 200.000

(+) Accantonamento T.f.r.

(-} Utilizzo Fondi di Accantonamento

= CASH FLOW POTENZIALE

Crediti Commerciali

3.157.618
-1.356.574

Magazzino Netto -150.000
Altri Crediti Operativi 352,770 -1.719.553
= Variazione Aftivo Cirg -2.648.902 -3.226.127
Debiti Commerciali 430.946  1.118.770
Alfri Debiti Operativi -222.064 -171.731
= Variazione Pas 02.557 208,881 947.039
= VARIAZIONE C.C.N. OPE -1.410.296 -2.440.020 -2.279.088
Immobilizzazioni Materi -125.000 -25.000 -25.000
Immobilizzazioni Fing 0 0 0 0
Disinvestimenti 0 0 0
-125.000 -25.000 -25.000
-8.029.580 841.272 599.967 853.530
-1.328.775  -2.123.417 -2.168.517 -1.615.656
0 0 0 0
-9.358.355 -1.282.144 -1.568.549 -762.126
2.500.000  5.500.000 1.078.121 0 0

1.700.000 0 -9 0
2.059.726 -3.858.355 -204.023 -1.568.549 -762.126
-1.017.424 -4.875.77%9 -5.079.804 -46.648.353 -7.410.478
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Come evidente anche dai prospetti di sintesi sotto esposti, i risu prudente “scenario

sfress test” confermano la sostenibilita dei Piani anche in condizi

Sintesi dei risultati otenuti

Storico
2024 2025

65.524 343.0

Utile netto

Posizione Finanziaria Netta -11.729.956 9. -6.081.294

1.516.258 3.157.618

Cash Flow
1.000.000 1.000.000

Capitale Sociale

Capitale Netto 1.225212  13.980.864

R.O.E. 28,24% 24,54%
anziario
2024 2027 2028 2029
i ol /55 -8.029.580 841.272 599967 853.530
41,519 -1.328.775 -2.123.417 -2.168.517 -1.615.656
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5. CONCLUSIONI

Sintefizzare i rsultali oftenuti mettendo in evidenza, convenienza

economica del progetto e la sua sostenibilitd finanziaria.

Sintesi dei risultati
Storico
2024 2029 .
Utile netto 65.524 2.935.654
Indebitam. Finanz. Netto -11.799.956 -14.170.559
1.000.000

Capitale Sociale

Capitale Netto 11.225.212 13.980.864

R.O.E. 28,24% 24,54%

Commento deiris

ico finanziario.

Esame dello scoring ec

COWBYMA MYWE

Food Factory srl, Via Verdi n. 33 - Roma RM - 06 541693243



=

GOMPANY NAME Food Factory srl - Piano industriale strategico

Scoring Economico-finanziario

Storico Previsionali

2024 2025 2026 2027 2028 2029 Trend
SCORE SOLIDITA™: 46 62 41 56 68 76 A
Equilibrio strutturale 70 100 80 80 20 100 =
Auto-copertura Immobillizz. 40 90 50 100 v
Indebitamento complessivo 60 80 60 20 A
Indebitamento Finanziario 40 60 30 /0 -
Turnover Capitale Invest. Op. 10 20 20 30
Rigidita Capit. Inv, (A.F./C.1) 40 /70 S0
Grado Ammortam. Immokbilizz. 100 100 100

Cash Flow/PFN 40 20 20

SCORE SOLVIBILITA': 59 40
- Indice di Liquidita Immediata 100 100
- Indice di Liquiditd Corrente 20 100
- Indice di Altman (medio} 0
- Rotazione Magazzino 30
- Durata Media Crediti v/Clienti 0 v
- Durata Media Fornit. Comm. 80 A
- Durata Clienti /Durata Fornit, 0 20 —
- Durata Ciclo Monetar. Circol. 0 0 v
- Magazzino/Capitale Investito 80 100 A
- Cash Flow / Fatturato Netto 80 -
- PFN/M.o.l, 80 v
SCORE REDDITIVITA™: 90 90 —
-R.O.L 100 100 v
-R.O.E. 100 100 A
- Leva Finanziaria Semplice 100 100 —
-EV.A/Cap. Invest. N. Oner 100 100 v
- Utile Netto / Fatturato Ne; 90 90 100 A
- Ebitda / Fatturato Netig 20 100 100 —
-R.OS. 100 100 100 v
- Oneri Finanziari N./F 50 50 40 A
70 70 70 =
20 100 100 A4
100 100 100 ~
100 100 100 =
50 50 50 N
100 100 100 ~
100 100 100 ~
95 80 75 ~
70 70 70 ~
100 20 80 ~
SCORE ECONOMIC 69 78 82 A~
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*Legenda valutazioni numeriche: scala da 0 a 100

Si segnala che qualera la societd avesse redatto il bilancio o
internazionali, questi sarebbero stati i principali effetti;

i principi contabili
leasing finanziario

fair value sulle attivitd materiali

fair value sulle attivita immateriali

COWBYMA MYWE
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Sintesi dei rating

Solvacomeimmegine | Stampa | | Help

Sintesi dei Rating

NEGATIVO

Si rimane a comple ¢ delucidazione e chiarimento in

merito al conten

Rossi & Associati srl
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ALLEGATI
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Schemi Economici

» Riclassificazione a Valore aggiunto e M.O.L.

» Riclassificazione a Valore della produzione

» Riclassificazione a Costo del venduto

» Calcolo del Punto di pareggio

» Grafico del Punto di pareggio

COWBYMA MYWE
Py
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Schemi Patrimoniali

B Riclassificazione a Liquidita ed Esigibllita

B Grafico della Struttura patrimoniale

B Riclassificazione a Indebitamento finanziario netto
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Schemi Finanziari

o Rendiconto finanziario: Posizione finanziaria netta a breve

o Rendiconto finanziario: Variazioni di C.C.N.

o Sintesi Indicatori finanziari e dettaglio della Posizione

Finanziaria Netta

COWBYMA MYWE
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Schemi Vari

v Indici di Bilancio

v Stima del Rating aziendale
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