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MASTER permette:
d il corretto calcolo dei costi dei prodotti a diversi livelli;
d il calcolo e la gestione sirategica dei prezzi di vendita;

d determinare il guadagno e la marginalita dei prodotti e
delle linee;

Q valutare gli effetti della politica dei prezzi sulla redditivita
aziendale attraverso la pianificazione economica;

A la preventivazione di costi e prezzi per nuovi prodotti.




B = CALCOLO DEI PREZZI DI VENDITA

Per ciascun articolo vengono calcolati quatiro prezzi di
vendita, sia con logiche product che con logiche marketing
oriented, € poi rappresentati con barre colorate

RIEPILOGO Differenza PV effett -PV calc. +3,1% Prezzo di vendita netto con mark-on del 10,0% (€): 4799
Minuti complessivi di lavoro 744 sconto base|  50,0% PV lordo (listing) 9598
Riepiloghi calc. prezzi netti| Costotot/s) %Mrkon MACL  :MdCL/m" MdCL% | MdCLtot:  MdCN%:
minF 58 PV(€) |aval aggto (%) (€] (€] (%) {kE) {9%)
minD |ﬂ_3.a Effettivo 49,50 4344 123% 16,63 2,24 33,6% 15,1 234%
iV | - 411. Calcolato 47,99 4319 10,0% 15,36 207 320%
Scomposizione costol  CMP  Varprod: Varvend | Mndp | Altridir Ripart fix\ Totcosti
su prezzo effettivo (€) 2287 1,88 782 503 554 43,44
Med Med : .
m n L'uso del software permette di
formulare in tempi rapidi
MdCL MdCN
oo strategie di prezzo consapevoli,
m dopo averne valutato gli effetti
& sulla reddifivita aziendale.
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Master consente di gestire le politiche di
prezzo attraverso tutte le principali opzioni di
“Target Price”: calcolo del prezzo che
restituisca un certo margine lordo, oppure
volume di vendita che generi un certo
margine complessivo del prodotto, oppure
gli effetti di sconfti legati ai volumi, ecc. ecc.
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POLITICHE DI PREZZO

OFZIONI 5U TARGET PRICE

Scelta opzione
{(*) Calcolo PV da MdCL tot

() Calcolo Volume da MdCL tot
() calcolo PV da MdECL %

(") PV da economie di scala

() Ipotesi di confronto

() MdCL da riduzione costi fix
(") Invariabilitd del margine

() Grado di elastidta’

() Sconti sui valumi

{:}' Target-cost
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(") STATISTICHE
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Attraverso facili e veloci
simulazioni € possibile
individuare le soluzioni piu
convenienti per la redditivita

N\



Y o,
o~
TAVOLA DELLA INVARIABILITA' DEL MARGINE
diff  P.V. lordo C o diff . o
Prezo (0 MM Vorumi Curva di invariabilita del MdCL tot.
-25.0% 9375 5745  86.3%
24.0% 95.00 5553 801%
23.0% 96.25 5374 74.2% 88,0% £
22.0% 9750 5206  68.8% 000% | 3
21,0% 98.75 5048 637% i
20,0% 100,00 4899 58.9% 81.0% 4
19,0% 101,25 4759 543% .
8,0% 102,50 4627 50,0% 72.0% -
A7.0% 10375 4502 46,0%
16,0% 105,00 4383 421% 63.0%
450% 106,25 4971 335%
440% 107,50 4184 350% 54.0% -
13,0% 108,75 4062 3.7%
420% 110,00 39686  286% 45.0% |
A1,0% 11125 3873 256%
00% 112,50 3785 22.7% 36.0% |
90% 11375 3701 20,0%
-8,0% 115,00 3621 17.4% 27.0%
J0% 11625 3544 149%
5,0% 117,50 3470 125% 18.0%
50% 11875 3399 10.2%
40% 12000 3331 8.0% IR
30% 12125 3285  59% o
20% 12250 3203 38% . L L L . S NI L L L L L
40% 12375 342 1% S 5 S 5 S @%g . & & 5 & &
00% 12500 3084 00% B £ 0§ £ 2 SUWETW S
10% 126,25 3028 -18% 18.0% -
20% 12750 2074 38%
30% 12875 292  53% 97.0%
40% 130,00 2871 $9% ’
50% 13125 2823 B85% ~36.0% -
6,0% 13250 2775 -10.0%
70% 13375 2730 -11.5% 45.0% -
80% 13500 2686 -12.9% Prezzi
90% 136,25 2643 143%
100% 13750 2602 -156%
110% 13875 2562 -16.9%
12,0% 140,00 2523 182%
130% 14125 2485 -194%
14 00, 142 B0 2 440 RO,

Una importante opzione
e quella di poter vagliare
modifiche al prezzo che
mantengano invariata la
redditivita globale.

Nell'esempio raffigurato,
riducendo il prezzo del 5% si
manterrebbe |I'afttuale
redditivita se le vendite
aumentassero del 9%.
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B | ELASTICITA’ PREZZI E MARGINALITA

o Di estrema utilita I'analisi del grado di
elasticita del prezzo, abbinata all’analisi
della marginalita complessiva.

Yolumi divendita (pz.)
MdCL (k€)

G Y~

PV (€)
Grafico ABC redditivita articoli

E la graficizzazione della curva di
Pareto relativa alla redditivita
cumulata dei prodofti. s e I e

% progressiva articoli Q

% progressiva MdCL )
g ¢ fF § & §F §B § % % 3§
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Le analisi relative ai prodotti, sono
disponibili anche per Linea, e sono
estremamente utili per orientare le
strategie di marketing

@ml_*: =54

Contributo delle linee alla redditivita

Trade
43%

ANALISI PER LINEE

- { —
: = Nun'!risoénari @ w 0

MARGINALITA' LINEE PRODOTTO
Linee|Kosmo Kosmo new: Trade TOT AZ.
Fatturato 1.213.406: 1.685.882: 2551.918| 5.451.205
Costi variabili diretti 543 447 668.043] 1204571 2416061
Costi variabili indiretti 100.515 141.653 196.418 438.588)
Costi fissi specifici 140.870 213.388 267.003 621.260
Altri costi fissi specifici ind li
Margine di Contribuzione Netto ind.le 428.574 662.798 883.926| 1.975.298
Margine di Contribuzione netto ind.fe% 35,3% 39 3% 34 6% 36,2%
Costi variabili diretti commerciali (no tax) 115.274 160.159 242 432 517.864
Costi fissi specifici commerciali
Costi fissi specifici commerciali aggiuntivi®
Margine di Contribuzione Netto comm.le 313.301 502.640 641.494| 1.457.434
Margine di Contribuzione netto comm.fe% 25 8% 20 8% 25 1% 26, 7%
Costi fissi comuni 1.121.097|
Risultato aziendale (ante tasse)

Tassazione (vakore indicaive) 135103

Risultato aziendale netto 201.233
Frezzo di vendita medio 40,57 3271 58,67 4363
Violume df vendite complessive 29,940 51.534 42498 124942
Minuti i favoro complessivi 216.871 338.725 428319 954 918
Margine di Contribuzione Lordo 454,170 716.027 908.496| 2.078.694)
Margine di Contribuzione fordo% 37 4% 42 5% 35, 6% 38, 1%
Margine o Contnibuzione Lordodminuto 2,094 2114 2116 2111

* Rispetto ai costi fissi gid indicati nel budget, ai fin del Quadro Controlip Costi

Grazie all’opzione “nuovi scenari” € possibile simulare nuove
politiche di prezzo/volumi e valutare immediatamente I'impatto

sulla redditivita aziendale.

3




B = CONCENTRAZIONE|

% Redditivita (MdCL)

Distribuzione della redditivita

% redditivita m % su fatturato totale

18%

T 14%

------------------------------------------------------------------------- 48%
13,5%
12,2%
"""""""""""""" CF- N 1

12%

10%

% Polverizzazlone

DELLA MARGINALITA’

Attraverso |I'opzione
“distribuzione
gaussiana” si puo
valutare se le
vendite sono piu o
meno concentrate
su articoli ad elevata
redditivita (margine
lordo), o meno.
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B = LAPIANIFICAZIONE ECONOMICA

La pianificazione economica, basata sulla redditivita dei vari
articoli, sui volumi di produzione e di vendita ipotizzati, e sul Budget
dei costi, é riferibile sia ad annualita intere che a singoli periodi
(mesi, trimestri, ecc.).

[ ol el Falra e )
LAY ICRTelele ol eliEN Y
1D Linea Finit'Cliente Descrizione Qta annua PV
00K0700000 Kosmo new Top Sagomato Sx 2320 41,00
00K07 10000 Kosmo new Top Sagomato Dx 1090 41,00
DOK0800000 Kosmo new Top Cassettiera Basam Con Staffa 4040 26,00
00K 1050000 Kosmo new Cassett Basam 2 Cassefti « Classificator ~ 6.7430 208,00
00K 1150000 Kosmo new Cassett 2 Cassefti + Classif 30840 125,00
00K3710000 Kosmo new Cassa Mobile Alto 45 17570 115,00
DOK4410000 Kosmo new Schiena Scrivania 80 9080 18,00
D0K4420000 Kosmo new Schiena Scrivania 120 29830 2300
DOK4430000 Kosmo new Schiena Scrivania 130 668,0 25,00
D0K4440000 IKosmo new Schiena Scrivania 160 19490 26,00
DOK4450000 Kosmo new Schiena Scrivania 180 26240 2700
D0K4460000 Kosmo new Schiena Dathilo 20810 19,00
00K4500000 Kosmo new Top Portavideo 1730 52,00
D0K4510000 Kosmo new Top Scrivania 80X80 14720 27,00
DOK4520000 Kosmo new Top Scrivania 130X80 5810 38,00
00K4540000 Kosmo new Top Scrivania 160 29830 4100
DOK4550000 Kosmo new Top Scrivania 180 38640 47,00 ST E OOKAE0000
DOK4570000 Kosmo new Top Dattilo 19300 27,00 Cost e B bxodoo Bk
DOK4580000 Kosmo new Top Dattilo 5810 3200 O Risprve la sus scheda
00K4590000 Kosmo new Top Portastampante 25790 5200 © fimmettere nello scenario|
00K8010000 Kosmo new Pacco 1 Ripiano Regolabile L 90 4400 16,00 O Pranificare | fabbisogni WP
00K2080000 Kosmo new Top Tavolo Tondo 11720 47,00
DOKS020000 Kosmo new Top Terminale Tavolo Riunioni 1090 26,00 LF’
00K9120000 Kosmo new Top Tavolo Rionioni 3130 47.00
00K9150000 Kosmo new Top Terminale Scrivania 2050 3200
00K2160000 Kosmo new Top Terminale Consigliare 196,0 47,00
DOK9200000 Kosmo new Fianchi Scrivania 39910 41,00
00K9210000 Kosmo new Fianchi Tavolo Riunioni 18710 49,00
00K9220000 Kosmo new Fianchi Dattilo 25740 29,00
00K9230000 Kosmo new Pacco Fianchi Tavolo Tondo 9720 41,00
DOKS240000 Kosmo new Fianchi X Terminali 2950 37,00 %




Impostazione Dati Master
= o 151 (T @ Apri 4=/ Do ©  Elabora M Rs & Help
Q @ ¥ ¢ K ‘ .‘:E s Y i e ity \ " 5 Print
Salva Esci Scheda Scheda Schedz DB Prod B Altro e
Prod Fin Se Finiti  Se a \aterial v PUI'S(' [ Ordina © Gest.IC
Progetto Seleziona Schede/El. Trova Opzioni Gestione Prezzi Calcola Grafico | Help/Print
Nome scenario:
PIANIFICAZIONE DELLA MARGINALITA' E DELLA SATURAZIONE AZIENDALE
Id Prodotto finito Descrizione M(:CL Feturato Unité.di P'.V : n‘etto o { Squadrabior;| "e""; — ';“"““"' T
% (€) vendita | unitario (€) : lordo tot (€) |Sezionatura: datura | Foratura | Finitura
00N9110000 Piano Tavolo Riunioni 250X100X 29,8% 61877 581 106,50 18438 715 491 1444 4,067
00N9120000 Piano Tavolo Riunioni 120X95X7! 38,0% 27 475 350 78,50 10429 291 285 854 2450
00N9200000 Fianchi Scrivanie Trade 359%  121.188 1.939 62,50 43458 1512 1.551 4440 15.512
00Ng210000 Fianchi Tavoli Riunione Trade ~ 32,5% 41.285 718 57,50 13.399 560 574 1.644 5744
00N9230000 Coppia Fianchi TavRiun.Tondo  36,0% 43125 750 57,50 15.535 435 263 735 6.000
00N9800000 Ripiano Supplementare Spogliatc 54,2% 352 44 8,00 191 4 ) 16 66
00N9810000 Ripiano Supplementare Spogliato 46,4% 315 37 850 146 5 5 14 56
00N9900000 Cassa Mobile Spogliatoio Con An 31,1% 44274 564 78,50 13.784 818 581 1.658 5414
00N9940000 Cassa Mobile Basso 41,8% 59356  1.349 44,00 24784 1.106 1.201 3.467 7.959
00N9950000 Cassa Mobile Alto 30.9% 83446  1.063 78,50 25811 1.839 1.393 3.997 8.398
TOTALI 381% 5451205 124942 4363 2078694 64.418 60733 173868  685.897
COSTIFISSI GENNAIO-DICEMBRE 1.742.358
RISULTATONETTOANTE TASSE 336.336
TASSAZIONE (valore indicativo) 124182
RISULTATONETTO 212.154
BEP VOLUMIE FATTURATO 106.545 4648536
Saturazione Sezionatura 67.8%
Saturazione Squadrabordatura ~ 71,9%
Saturazione Foratura 51,5%
Saturazione Finitura 92,8%

Master consente anche di stimare il grado di
saturazione dei vari centri di attivita, in modo da
individuare eventuali “colli di bottiglia” e vagliare
eventuali strategie per ottimizzare I'impresa e
massimizzare i profitti.
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STATISTICHE

Le statistiche che genera Master consentono, con
grande velocita, di capire I'impatto e il contributo di
ciascun articolo alla redditivita aziendale, fatturato,
I'assorbimento della capacita produttiva, ecc..

Impostazione Dati Master

Q @ & (i}[j 2 2 — . - N[’E = A \ Trova/Crea | 4 Dov'erc l_'[‘; Range g Help
; 3 . s ” = H 3 & Crea Y Filtra MP G ﬁprmt
Sl ps,i,ze:ﬁ, ooy Lavoras:. Frits Sarilav Lavor i - | @@ putisci | [ ordina € Gest. ID
Progetto Seleziona Schede/El. Trova Opzioni Gestione Prezzi Calcola Grafico Help/Print
STATISTICA

o s P.V.netto Unita di MdC MdC Lordo : MdC Lordo | min' | MdCL/ : MdCL unit- | MdC : Mark-on

KSR eSS fosciixione antticdogey| e | ot Lordo% | unit(€) tot(€) | lav. min'(€) mndp(€) | Netto% & %
00N9210000 Fianchi Tavoli Riunione Trade 57,50 718 41285 4934%  2996% 17,22 12.367 119 145 967 1681% 147%
00K9120000 Top Tavolo Rionioni 2350 313 7356 4917%  31,60% 743 2324 27 271 557 2371% 15,05%
00G0010000 Scrivania 80X72Xh.74 36,50 1.362 49713 4905%  29.87% 10,90 14.851 72 1,51 606 1660%  1,89%
00K9230000 Pacco Fianchi Tavolo Tondo 20,50 972 19.926 4904%  2948% 6,04 5.875 48 127 296 1442% -279%
00K4520000 Top Scrivania 130X80 19,00 581 11.039 4883%  31,64% 6,01 3492 26 235 431 2269% 1270%
00K4500000 Top Portavideo 26,00 173 4498 4836%  3230% 840 1453 31 275 630 2423% 1550%
00K4420000 Schiena Scrivania 120 11,50 2983 34305 4792%  3215% 370 11.029 1.7 212 254  2210% 10,86%
00G9140000 Top Penisola Circolare Scrivanie 23,50 205 4818 4791%  3252% 764 1.567 33 232 547 2327% 12.86%
00NO0170000 Allungo 120X53X65 73,00 1631 119.063 47,73%  33,28% 24,30 39.629 102 237 1807 2475% 1432%
00N4060000 Top 6 Ante 44,00 814 35816 47,71%  3358% 14,78 12.027 59 250 1128 2564% 15.66%
00N4090000 Top Mob.2/A + 1 Spogliat. 29,00 122 3538 4764%  3301% 957 1.168 5.1 1,90 660 2274% 981%
00G2220000 Tavolo Riunioni 50,00 227 11350 47,39%  32,69% 16,34 3710 70 232 1150 2301% 1254%
00G0040000 Scrivania 160X72Xh.74 54,00 682 36828 47,36%  32,85% 17,74 12.097 75 235 1262 2336% 12.98%
00N0270000 Terminale Scrivanie 80,50 104 8372 4732%  3343% 26,91 2799 126 2,14 1932  2400% 1240%
00K9200000 Fianchi Scrivania 20,50 3991 81816 47,12%  32,60% 6,68 26672 32 212 450 2196% 10,55%
00N9230000 Coppia Fianchi Tav.Riun.Tondo 57,50 750 43125 4698%  3352% 19,28 14457 99 1,95 1332  2316% 10,36%
00G0160000 Dattilo 117X50Xh.64 34,00 293 9962 4694%  3262% 11,09 3.249 54 2,06 735  2161%  985%
00N0150000 Datilo Portasistema 120 85,50 1.943 166.127 46,77%  34.01% 29,08 56.505 129 225 2118 2477% 1352%
00G3040000 Cassa Mobile Medio 47,50 2398 113905 4642%  32.95% 15,65 37.530 8.1 1,93 1010 21,26%  858%
00G0030000 Scrivania 130X72Xh.74 49,50 908 44946 4640%  3360% 16,63 15.102 74 224 1160 2344% 1228%
00N9200000 Fianchi Scrivanie Trade 62,50 1.939 121188  46,30%  33,36% 20,85 40428 11,9 1,76 1329 21271%  7.16%
00K4440000 Schiena Scrivania 160 13,00 1.949 25337 46,18%  34,26% 445 8.680 18 253 328 2521% 1515%
00G0310000 Tavolinetto The' Da 120 31,00 205 6.355 46,06%  33,24% 10,30 2112 53 1,95 664 2142% 876%
nNKa29nnnn Eianchi Nattiln 14 BN I R74 7 192 AR GAOL 29 7704 A 7R 192 220 20 1R2 278 10 NROL A NQOL



B | LOGICHE DI FUNZIONAMENTO

DEFINIZIONE DELLA DEFINIZIONE DEI
STRUTTURA DEI COSTI CICLI DI LAVORO
DEFINIZIONE
DEFINIZIONE DEI (O IMPORTAZIONE DAL GESTIONALE)
CENTRI DI COSTO DELLE DISTINTE BASE
E DELLE SCHEDE PRODOTTO

ASSEGNAZIONE DEI PRODOTTI
ALLE LINEE
E PREZZI DI LISTINO

DEFINIZIONE DElI

DEFINIZIONE DEI RANGE DEL
MARGINE DI ﬁ VOLUMI DI VENDITA

E DEL MIX DESIDERATO
CONTRIBUZIONE LORDO (BUDGET DELLE VENDITE)

ELABORAZIONE DEL
QUADRO CONTROLLO COsSTI

POLITICHE E STRATEGIE
DI PRICING.
OTTIMIZZAZIONE DELLA

REDDITIVITA AZIENDALE \Q
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NET CONSULTING...

Consulenza Globale d'Impresa

Venezia » Parma » Riccione « Montevarchi (ar) « Pescara

Paga adesso

B vsa B ™2 T2
Net Consulting srl
Sede operativa di Riccione (RN) — via dei Mille 3

Tel: 0541 693243 - info@netw-consulting.com You _ _ _
Sito web del software www.topvalue.it B Visualizza Video ‘


mailto:info@netw-consulting.com
http://www.topvalue.it/software/pc/direct.htm
https://youtu.be/SZB0rZFPf20
https://www.paypal.com/cgi-bin/webscr?cmd=_s-xclick&hosted_button_id=7LCPVVDWJE8LY
https://www.paypal.com/cgi-bin/webscr?cmd=_s-xclick&hosted_button_id=7LCPVVDWJE8LY

